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Strategisches Leadership & Mediation
Human Centered Strategic Leadership (mit Zertifikat)

26. — 30. April 2027 | Basel, Schweiz
Veranstaltungsort: Hotel Rheinfelderhof

Hammerstrasse 61, 4058 Basel, Switzerland www.rheinfelderhof.ch
METHODOLOGIE:

Der Kurs verbindet kurze Inputs mit Fallarbeit, System- und Stakeholder-Mapping, Simulationen
und kollegialem Austausch. Internationale Fallbeispiele erweitern die Perspektive; gearbeitet wird
an realitatsnahen Fuhrungssituationen.

WARUM DIESER KURS?:

Fuhrungskrafte entscheiden unter Unsicherheit und Komplexitat. Der Kurs starkt die Fahigkeit,
Dynamiken frih zu erkennen, Handlungsfahigkeit zu sichern und strategische Entscheidungen
wirksam umzusetzen — erprobt in anspruchsvollen, internationalen Kontexten und Ubertragbar
auf jede Organisation.

ZIEL DES KURSES:

Die Teilnehmenden starken ihre Fahigkeit, komplexe Situationen systemisch zu analysieren,
strategische Prioritaten zu setzen und auch unter Druck wirksam zu fiihren und zu managen.

ZIELGRUPPE:

Deutschsprachige Fach- und Fuhrungskrafte des mittleren und oberen Managements aus
internationalen Organisationen, Regierungsstellen, NGOs und Unternehmen — insbesondere mit
Flhrungs-, Strategie- oder Entscheidungsverantwortung.


http://www.rheinfelderhof.ch/
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TRAINERPROFIL:

Trainer: Peter Urs Aeberhard

Peter Urs Aeberhard verfugt GUber mehr als drei Jahrzehnte
FUhrungs- und Beratungserfahrung an der Schnittstelle von
strategischer Fuhrung, Governance und
Organisationsentwicklung. Er leitete internationale
Organisationen und Programme — u. a. als Regionaldirektor
Ostafrika bei Caritas Schweiz und als Operativer Direktor der
Fondation Hirondelle —, war strategischer Berater im
Eidgendssischen Departement fur auswartige Angelegenheiten
und baute nationale Multi-Stakeholder-Plattformen auf. Als ausgebildeter Mediator
und Coach verbindet er systemisches und strategisches Denken mit
menschenzentrierter FUhrungspraxis, Ubertragbar auf Unternehmen, Verwaltung,
internationale Organisationen und NGOs. Er ist langjahriger Trainer am IPD und
Autor mehrerer Fachpublikationen, u. a. zu Sicherheitssektor-Governance (DCAF,
2023).

Montag, 26. April 2027 — Tag 1 (Anreisetag)

Uhrzeit Programmpunkt / Thema Beschreibung / Format

Individuelle Ankunft im Hotel
Rheinfelderhof Basel, Zimmerbezug
und Ausgabe der Seminarunterlagen
an der Rezeption.

Ab 15:00 Anreise & Check-In der Teilnehmer

Der Anreisetag steht den Teilnehmern
Kein offizielles Trainingsprogramm zur freien Verfiigung, um im Hotel

anzukommen und sich einzurichten. Es
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findet noch kein offizielles
Trainingsprogramm statt . Das offizielle
Trainingsprogramm beginnt erst am
folgenden Tag.

Dienstag, 27. April 2027 — Tag 2 (Intensivtraining)

Fokus: Wahrnehmung, Beziehungen und Systeme strategisch nutzen

Uhrzeit

Programmpunkt / Thema

Beschreibung / Format

06:30 - 09:00

09:00 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 12:30

12:30 - 14:00

14:00 - 15:00

Friihstlick

Wahrnehmung als Flihrungsinstrument

Kaffeepause

Organisationen als Systeme verstehen

Mittagessen (Lunch)

Interessen, Macht und
Handlungsspielraume

Fir Hotelgaste wird das Frahstick im
Restaurant angeboten.

Werte, Erfahrung und kulturelle
Pragung formen unsere
Wahrnehmung. Die Teilnehmenden
scharfen den Blick fiir blinde Flecken
und betrachten eine Situation aus
mehreren Perspektiven.

Zeit fur informellen Austausch und
Erfrischungen.

Ein System Mapping zeigt Akteure,
Beziehungen und Hebelpunkte — in
Unternehmen, Verwaltung,
internationalen Organisationen oder
Programmen.

Gemeinsames
Hotelrestaurant

Mittagessen im

Ein Stakeholder-Mapping zeigt
Abhangigkeiten und Erwartungen, die
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Verhandlungen und Zusammenarbeit

pragen.

Die Teilnehmenden leiten aus ihrer
Analyse konkrete strategische

15:00 - 16:00 Von der Analyse zur Strategie
yse zd g Handlungsoptionen ab und prifen
deren Wirkung.
Kein offizielles Abendessen — Zeit zur
Ab 16:00 Freizeit / Individuelles Abendessen ! ! 2y

freien Verfligung

Mittwoch, 28. April 2027 — Tag 3 (Intensivtraining)

Fokus: Wirksam fiihren unter Druck

Uhrzeit Programmpunkt / Thema Beschreibung / Format

Fir Hotelgaste wird das Frahstick im
Restaurant angeboten.

06:30 - 09:00 Friihstiick

Zeitdruck und Unsicherheit verandern
Wahrnehmung und Entscheidungen.
09:00 - 10:30 Klar entscheiden unter Druck Die Teilnehmenden erkennen typische
Muster und starken ihre
Entscheidungsfahigkeit.

Zeit fir informellen Austausch und

10:30 - 11:00 i
affeepause Erfrischungen.

Psvchologische Sicherheit als Aktives Zuhoren, Anerkennung und
11:00 - 12:30 el Klare Grenzen fordermn Zusammenarbeit
Erfolgsfaktor . w
und Leistungsfahigkeit im Team.

Gemeinsames Mittagessen im

12:30 - 14:00 Mittagessen (Lunch) Hotelrestaurant
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Vertrauen, Sicherheit und kulturelle

. Unterschiede verbinden sich mit

Human Centered Strategic . .

14:00 - 15:00 konkretem strategischem Handeln in
anspruchsvollen Kontexten.

. . Eine Multi-Akteurs-Simulation zum
Praxisubung: Wirksam handeln unter

15:00 - 16:00 Druck Erproben strategischer Fihrung unter
realen Bedingungen.
Kein offizielles Abendessen — Zeit zur
Ab 16:00 Freizeit / Individuelles Abendessen ! ! t=d

freien Verfliigung

Donnerstag, 29. April 2027 — Tag 4 (Intensivtraining, Zertifizierung & Abschluss)

Fokus: Strategisch verhandeln und Wirkung erzielen

Uhrzeit Programmpunkt / Thema Beschreibung / Format

Fir Hotelgaste wird das Fruhstick im
Restaurant angeboten.

06:30 - 09:00 Friihstlick

Halt Roll dP icherheit
Verhandlung und Mediation als aliung, ~ole un rozesssichernel

09:00 - 10:30 . . fir Verhandlungen mit internen und
Flhrungsinstrumente
externen Partnern.
10:30 - 11:00 e Zeit fir informellen Austausch und

Erfrischungen.

Kurzsimulationen zu Reframing und
11:00 - 12:30 Fuhren bei Widerstand und Blockaden klarer Prozessfluhrung, um
Dialogfahigkeit wiederherzustellen.

Gemeinsames Mittagessen im

12:30 - 14:00 Mittagessen (Lunch) Hotelrestaurant
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. i Die Teilnehmenden gestalten eine
Internationale Multi-Stakeholder-
14:00 - 15:00 I u strategische Intervention in einem

Simulation
komplexen Mehrparteiensystem.
Konkrete nachste Schritte fiir die
15:00 - 15:45 Integration und Transfer . . .
eigene Fihrungspraxis.
Das Training endet mit einer kurzen
Schlussreflexion. Danach werden die
15:45 - 16:00 Zertifikat leih & Abschl
SRR Senuss IPD-Teilnahmezertifikate  Ubergeben
und die Teilnehmenden verabschiedet.
E Traini — kei
Ab 16:00 Freizeit / Individuelles Abendessen nde des Trainingsprogramms en

offizielles Abendessen

Freitag, 30. April 2027 — Tag 5 (Abreisetag)

Uhrzeit Programmpunkt / Thema Beschreibung / Format

Fir Hotelgaste wird das Fruhstick im

06:30 - 10:00 Frihstiick
Restaurant angeboten.

Regulérer Check-Out aus den

Bis 12:00 Check-Out & Abreise der Teilnehmer Hotelzimmern und individuelle Abreise.

ZERTIFIZIERUNGSBEDINGUNGEN: Um den maximalen Lernerfolg und die internationale Qualitat
des IPD Basel Zertifikats zu gewahrleisten, wird eine aktive Teilnahme von mindestens 80% am
Gesamtprogramm vorausgesetzt.
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